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 شركة دمشق الشام القابضةدليل الحوكمة والإدارة الرشيدة ب
 

 تمهيد:

   شععركة دمشععق الشععام القابضععة لادئيععق مئععاد  الحوكمععة ىتسعع 
 
 السععميمة و ععق   ضععل اتمارتععاف اتاهععارلم ام ،ععا ااتيععا

المثععععل لممععععوارد  دارةالإ  ضععععل و ال دا  ال مععععر العععع ع ىسععععااد اعععععى ممععععق بالععععة امععععل تععععميمة تسععععااد الشععععركة اعععععى   قيععععق ال 

و صععحا  كا ععة ال ععرالم اته يععة سععااد ا اعععى الاوتععل شعع  اللشععالم و قميععل اتلععا ر وب ععا  الثقععة مععل وبمععا ى اتااحععة لععد ،ا

 الهدالة والإ صاح والشفا ية.مئاد    قيق و اتصالح   ،ا 
 

الشععععركة لمو ععععا  بمادمئععععاف حوكمععععة الشععععركاف احلبععععاام ب قععععو   ميععععل  صععععحا  اتصععععالح وته  عععع    دوافمععععم   عععع  م معععع  

الا في لمععععة اله قععععة وراالمععععة اتصععععالح واحلبععععاام الاععععام بمئععععاد  الشععععفا ية والإ صععععاح و فهيععععل دور م معععع  الإدارة والإدارة 

و  دلمعععد مسعععلولياد،  و عععدر ك،  والاوكعععد معععم و عععود بليعععاف لاه  ععع  الرقابعععة الدامميعععة و دارة اتلعععا ر  وقعععد ااامعععد م مععع  

الإدارة الشععركة اعععدة قعععي   و ر عععة   ععدد مسعععار ا واممياد،عععا و،ععع  اتم يععة  اتصعععداقية  احتعععاقامة  الشعععفا ية  احلبعععاام  

 .م بلدمة ات امل والو ماتسلولية  القيادة والدا  واحلباا
 

: ال
ا
 :المستخدمة في الدليل تعريفاتأول

 لهععام  19شععركة دمشععق الشععام القابضععة ات دحععة و ععق  حلععام اترتععوم ال شععر    رقعع   :الشركة

2015. 

 :لياف ملامعععلأ ال ععععرالم كم معععع  ؤو ام الععع ع   ععععدد مععععم م لععع  حقععععو  ومسعععع،ععع  ال  عععع الحوكمة

احدارة و دارة الشععععععععركة الا في لمععععععععة واتسععععععععا مح  و حعععععععع    مععععععععم  صععععععععحا  اتصععععععععالح شعععععععع  

الشركة  والمدلم مم ذلك ممق ا قة بح  الإدارة وات مع  واتسعا مح  و ميعل ذوع 

اله قعععة و عععا  معععم م لمعععا   دلمعععد   عععدالم الشعععركة ومراقئعععة الدا  وال اعععا   بالتعععمو  

ة و دارة الشععععركة و ععععق   ععععرا اف اتراقئععععة والاو يعععع  المثععععل حتععععالدام ال عععالمح تمارتعععع

 موارد الشركة بكفا ة و هالية. 

 :ععععع  امميعععععة م ا معععععة لا دلمععععععد وقيعععععال اتلعععععا ر ال ععععع  لموا ممععععععا الهمعععععل و قييممعععععا و قععععععا  إدارة المخاطر،

ححامعععععاحف حعععععدو ،ا والضعععععرر الععععع ع لممكعععععم      دحععععع   و  دلمعععععد اله ا عععععر ال ععععع  لممكعععععم 

ؤمم ضععععد حععععدو ،ا ز و  ع معععع    مععععم الر هععععة       ععععا  ك،ععععا  و  ا مممععععا  و     لمشععععركة 

و  دلمععععععد اتسععععععؤولية اععععععم مهالمل،ععععععا وضععععععما  تععععععح  الهمميععععععاف ور ععععععل الاقععععععار ر الدور ععععععة 

 والفور ة  لى المماف اته ية باتشاكل اتمموتة.

 :ات ددة  دناهوتشمل المماف  الأطراف ذوي العلاقة: 

 مععععععم ال الشععععععركة اضععععععا  م معععععع   دارة   .1
 
الاابهععععععة  و الشععععععقيقة  و ال ميمععععععة  شععععععركاف و  لمععععععا

الا في لمة   و  قار   ا و  دارد،الشركة    و اتدققح  الخار يح    و مس شارع لمشركة

 ات كور م ح ى الدر ة الرابهة.

 ع شععخط  ئي عع   و شخصععية ااائار ععة  مامععك بشععلل مئاشععر  و  حعع  مئاشععر مصعع حة   .2

 مم ال و  لم الشركةمؤحرة ش  
 
  و قعار  لمشعركةالاابهعة  و الشعقيقة  و ال ميمعة  شعركافا
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 الشخط الدئي   ح ى الدر ة الرابهة.

 .لمشركةالم والشقيقة والاابهة وال ميمة  شركافال  .3

 ونوابعععععععع  ومسععععععععاادلم  وكئععععععععار اتععععععععدلمر م ونععععععععوا ،  لمشععععععععركة الا فيعععععععع ع   و اتععععععععدلمر  الععععععععر ا  :الإدارة التنفيذية

ومسععععااد ،  ومععععدلمرع الوحععععداف الر اسععععية زو دمععععق اعععععى  ع مععععم  ععععؤح  و ععععلأ اتععععدلمر 

 الا في ع . 

 معم ر ل معا  5 ممك اتسا     و  حد  قارب  ح ى الدر ة الرابهعة  معا ح لمقعل اعم  :المصلحة المؤثرة %

 .الشركة

 )القععدرة اعععى الععا ك  بالسياتععاف اتاليععة وال شععليمية  ،ععدلم الحصععو  اعععى م ععا ل مععم  :التحكم )السيطرة

 . الشركة نشدة 

 :القعععدرة اععععى اتشعععاركة شعععع  وضعععل السياتعععاف اتاليعععة وال شععععليمية  ،عععدلم الحصعععو  اعععععى  التأثير الهام

 .الشركةم ا ل مم  نشدة 

 الشركةا ك   ،ا  ال    شركةال :التابعة شركةال. 

 وحح   ام اعى تياتاد،ا اتالية وال شليمية.لمشركة ال    شركةال الزميلة: شركةال  

 الم. شركةل اف االاابهة ل شركةال :الشقيقة شركةال 

 وتهكعععععععع  الشععععععععركة،عععععععع   صععععععععمي  ورتعععععععع  تياتععععععععاف  و مععععععععة ال ععععععععل لا قيععععععععق  المععععععععاف  :الستراتيجية  

 الشعععركة  كمعععا   ععدد مدعع  لمشععركة ولو ععاف اتععالدام اتعععوارد ات ععددة  احتععب ا ي ية

 ن و   قيق  الماد،ا والو ا  بالبااماد،ا.

 و مثعععل زواععععى ملامعععلأ مسعععاو اد،ا   الشعععركةوحعععداف لا عععة الخا عععة ب،ععع  بعععرام  الهمعععل  :خطط العمل

  و اضمم (Roadmap)اتب ا ي يل،ا رت   فصيع  لمدر ق ال ع لما  ا لاذه لا قيق 

 لعععععو  ال ععععععدالم وب يععععع  الخدعععععد ال عععععدالم والمعععععداو  ال م يعععععة ات ععععععددة لا قيقمعععععا  

 م ددة بصورة كمية.

  الدامميععععععة ب ميععععععل القععععععوانح  والن مععععععة  اوتياتععععععاد، الشععععععركةالاوكععععععد مععععععم  قيععععععد وتهنعععععع   :اللتزام أو  المتثالمراقبة

والاهميمعععععاف واتهعععععالمح  وقوااعععععد السعععععموا واتمارتعععععاف السعععععميمة الصعععععادرة اعععععم الممعععععاف 

 .الرقابيةالإشرا ية و 

  لشخط ااائارع .للون  زتوا  بصفا  الشخصية  و هضو  و ال :المجلس عضو 
 
 ممث 

 الشركةاضو م م  الإدارة اتس د ل  دور   في ع ش   :العضو التنفيذي. 

 :وح ىسععع د لععع   ع دور  لمشعععركةاضعععو م مععع  الإدارة الععع ع ح لماعععدمل بعععالإدارة اليوميعععة  العضو غير التنفيذي

  .  في ع

 :اضععو  ع شععخط شعع  الشععركة ز ععو الحالععة ال عع   اععوحر   ،ععا موضععواية واتععاق لية قععرار   تعارض المصالح

  بمصععععععع حة شخصعععععععية مادلمعععععععة  و مه و عععععععة د،مععععععع   و معععععععدلمر  و اامعععععععل لعععععععد ،ا م مععععععع   دارة

شخصعيا  و د،ع   حعد  قاربع    و ا عدما لماعوحر  داته بااائعاراف شخصعية مئاشعرة  و  حعع  

 .  باتهموماف ال    اهمق بالقرارمئاشرة  و بمهر ا
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 م مواععععة اتهععععالمح  والإ ععععرا اف الوا ععععت احلبععععاام  ،ععععا وا لاذ ععععا لا دلمععععد السععععموا ات عععع   : 1ميثاق الأخلاقيات

  و  ععت    لماضععمم اتيثععا  الإشععارة  لععى احامععاحف و ععود تهععار  الشععركةلمهععاممح  شعع  

 مصالح.

 وال عععع   ادمععععت اععععادة الشععععركة،عععع  الحععععدات  حعععع  اتاكععععررة  و الدار ععععة ال عععع  قععععد  وا عععع   :الأحداث الجوهرية  

لدراتععة الحععدت  لمشععركةم اقشععاف تععر ة مععم قئععل م معع  الإدارة والإدارة الا في لمععة 

 قئل الإا   ا  . 

 :وتهنععععععع   عمعععععععار اتهمومعععععععاف ال رمعععععععة اعععععععم نشعععععععالم و دا  الشعععععععركة وال ععععععع  د،ععععععع  اتسعععععععا مح   الإفصاح والشفافية

راراف السععميمة اتئليععة واتسعع ثمر م و هممععا شعع  ما ععاو   لمععد ،  لي سععنى لمعع  ا لععاذ القعع

 اعى مهموماف صحي ة. 
 

: مجلس الإدارة:
ا
 ثانيا

 أحكام عامة: (1

 قعععل مسعععؤولية  دارة الشعععركة بشعععلل ر اءعععل  اععععى  اضعععا  م مععع  الإدارة كعععل اععععى حعععدة واععععى  اضعععا  م مععع   .  

 دارة لما مل ات م  كا عة اتسعؤولياف اتاهمقعة بهمميعاف الشعركة  والاوكعد معم    الإدارة ماضام ح   حي  

 .الشركة  ا  بشلل حصيلأ وضمم   ار القوانح  والاهميماف ال ا  ة

   تشكيل ال ما   و  فو ض الإدارة الا في لمة  و  ع  مة  مرى لمقيام بئهض  اما  ات م  ح ىهفي  مم  .  

و  عععععععدد  ععععععع ه اتسعععععععؤولية و عععععععا  الاهامعععععععل مهمعععععععا و عععععععق  حلعععععععام قعععععععانو  الشعععععععركاف وتهدلم  ععععععع   ععععععع ه اتسعععععععؤولية  

 ف ال ا  ة المرى.ال شر ها

اكعر   اح امعام والوقعل اللعاش  لمقيعام بوا ئعاد،  و  معل مسعؤولياد،  بصعورة ب اضا  م م  الإدارة لمقوم  .ج 

  هالة.

 اضععععا  م معععع  الإدارة  معععع  دور عععع  الإشععععراش  وامعععع ،  البععععاام وا ععععت الحععععر  والإمعععع     ععععاه الشععععركة لمقععععوم  .د 

 و صحا  اتصالح و  اه ات امل بشلل اام.

 اضعععا  م مععع  الإدارة اتشعععاركة شععع  ا لعععاذ القعععراراف ا عععد و عععود  ع تهعععار  شععع  اتصعععالح لممععع هم  معععم  لما  عععت .ه 

الاضععا  الإ صععاح اععم  ع تهععار  م امععل شعع  و قععوم  ودلمععة دور عع  شعع  حمالمععة مصععالح الشععركة بشععلل تععمي   

 .اتصالح ش  المور اتهروضة  مام ات م 

 :تشكيلة المجلس (2

  اضا . 9رة مؤللأ مم لماولى  دارة الشركة م م   دا -  

معم و   لملعو  الاضعا  لمراعى ش  تشكيل ات م  الا وع ش  الخبع ة الهمميعة واتم يعة واتمعاراف اتالصصعة  -  

اععععععى مهر عععععة بعععععالقوانح  والن معععععة ذاف اله قعععععة ذوع الخبععععع ة الا ار عععععة  و القانونيعععععة  و اتاليعععععة و   لملونعععععوا 

 .الشرولم المرى ات ددة بال  ام التاسل  لمشركة  بالإضا ة  لى وب قو  ووا ئاف م م  الإدارة

                                                           
1
 A code of ethics a written set of guidelines issued by an organization to its workers and management to 

help them conduct their actions in accordance with its primary values and ethical standards. 
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 النتخاب:التعيين أو  (3

تسعي  م ا  عة دمشعق بقععرار معم ر عا  الوحععدة الإدار عة  ر هعة  اضععا  زمعم  حع  الاضععا  شع  الميلعة الهامععة   .  

كممثمح  ام الشخط احاائارع  و لالت الميلة الهامة  ر هة  اضعا  معم  اضعا ،ا و  و معم  حع   اضعا ،ا 

 .الميلة الهامة لممسا مح  وو قا لم شر هاف والقوانح  والن مة ال ا  ة

 م م   دارة الشركة. 2لمر ل م ا ظ دمشق .  

 لما   قدلم  ار  ام كل مرشح لهضو ة ات م  ا د احنالا  ل سميل مممة الميلة ش  انالا  ال ضل. .ج 

 قابمة لما دلمد.   ت واف4وحلمة م م  الإدارة  مدة  .د 

 أن يضطلع بما يلي: على رئيس المجلس (4

 .لمشركة قامة ا قة ب ا ة بح  كل مم ات م  والإدارة الا في لمة  .  

 الاوكد مم و و  اتهموماف اللا ية  لى كل مم  اضا  ات م  واتسا مح  وش  الوقل ات اتت. .  

 .الشركةالاوكد مم  و ر مهالمح  الحوكمة السميمة لدى  .ج 

  اععى ال قعد الئ عا  حعو  القضعالما ال ع  لمو عد حولمعا  ئعالمم شع ممق حقا ة ع م   ا اماااف ات مع  ع تشعمل .د 

 شمل اعى ال قاشاف و و ح  الإ ماع حو   مك القضالما.و ماف ال  ر بح  الاضا   كما ى
 

 :تنظيم أعمال المجلس (5

  .  
 
كممععا داعل الحا ععة  لم هقعد م مع  الإدارة بععداوة معم ر اسعع  معرة كععل ح حعة  شععمر اععى القععل  كمعا لم امععل  لمضعا

 .ب ا  اعى داوة مم ر اس   و  مت اضو م اعى القل

 مسععاف كا ععة اععم حضععور  لماليععتحعع ت  مسععاف ماواليععة بععدو  اعع ر مشععروع  و كععل اضععو لماليععت اععم حضععور  .  

 بقعرار ع بهع ر عععالمحع  ولعو كعا  الليعا  ع معدة تع ة كاممعة عععات هقعدة مع   ات مع  
 
لمصعدر اعم لمفقعد اضعو ا  حكمعا

 ضعععور كا عععة اح امااعععاف ال ععع  تعععاا    ،عععا ا لعععاذ قعععراراف  امعععة ب اضعععا  م مععع  الإدارة و مبعععام م مععع  الإدارة  

 اعععى مصعع حة 
 
و  ععور    تهقععد ا امااععاف م معع  الإدارة بوتععا ل اح صععا  احلكب ونيععة   الشععركة ععؤحر  و ر ععا

 الاصو ل.الحدلمثة ش  حا   و ر الإملاناف ال رمة لضما   وحيق ال قاشاف واممية 

لم عععور لهضعععو م مععع  الإدارة  وتعععرة واحعععدة كعععل تععع ة     لم اعععت  حععع ه معععم  اضعععا  ات مععع  لحضعععور ا امااعععاف  .ج 

 ات م   شر دة  ح لم مل الهضو  كث  مم  نابة واحدة.  لو  الإنابة بمو ت ت د اادع. 

 معععع  بعععع دارة    ئععععا تشععععاركة  و  ععععدمل ات ،ععععدلم ضععععما  شععععمولية اتواضععععيل اتهروضععععة شعععع  ا امااععععاف ات معععع  و  .د 

   ميعععععل الهمميعععععاف ال ععععع   عععععدمل ضعععععمم  ععععع حياف لمشعععععركةالهمميعععععاف اليوميعععععة 
 
  لم عععععت    لمعععععا   وضعععععي   كاابيعععععا

ات م  و ادمت موا قا   كما لم ت اعى الإدارة الا في لمة     ئعادر  لعى اقبع اح اتواضعيل ال ع   را عا  امعة اععى 

   ه اتواضيل. حي  لم دد ر ا  ات م   ولو اف  رح   دو   اما  كل ا اماع

 بالوحعععا ق واتهمومعععاف ال رمعععة قئعععل معععدة  .ه 
 
ح  قعععل اعععم لمعععا    و عععد  اضعععا  ات مععع  ب عععدو   امعععا  ات مععع  مهععع را

  ات معععع  لامكيععععر،  مععععم دراتععععة اتواضععععيل اتدروحععععة وا لععععاذ القععععراراف ات اتععععئة  ععععار ت ا امععععاعمععععم ح حععععة  لمععععام 

 و ق  قدلمر 
 
 .ات م  باتاث ا  اتواضيل الدار ة والمامة نسبيا

                                                           
 بااائاره ر ا  الوحدة الإدار ة.  2
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 لعععععو  مسعععععؤولياف  اضعععععا  م مععععع  الإدارة م عععععددة ووااعععععحة وبمعععععا لماما عععععلى وال شعععععر هاف ذاف اله قعععععة  واععععععى  .و 

   و د كل اضو مم  اضا  ات م  ا د انالاب  بكاا  لمواح حقو  الهضو ومسؤوليا   ووا ئا  . الشركة

  و عد الاضعا  الشعركة  دارة    واعىالشركةاعى  اضا  ات م     لملونوا اعى ا  ع دا   بالادوراف دامل  .ر 

 .بم خط م اتت ام  اما  الشركة ا د الاهيح  وم    ب ة الهضو ة وا د الدمت

لماععاح لاضععا  ات معع  ولمانعع  اح صععا  اتئاشععر مععل الإدارة الا في لمععة  اعععى    لمععا  ا صععا   اضععا  ات معع  مععل  .ح 

 - ذا مععععا اقاضععععل الحا ععععة - و ل مانعععع   الإدارة الا في لمععععة اععععم  ر ععععق لمععععا  ات معععع   و ر اسعععع . و لععععو  لمم معععع 

   حية احتاهانة بلب اف مار ية تساادد،  ش  القيام باتمام اتوكمة  ل ،  اعى  كمل و  .

اعععى ات معع     لمقععوم باهيععح  و  دلمععد كاععا ا لوعيفععة وممععام  مععح  تععر ات معع  زمقععررا  بمععا لماما ععلى ومسععاوى  .لم 

ع قععععرار لماهمععععق باهيا عععع   و    ياعععع  مععععم قئععععل ات معععع  بوكث لمععععة اتسععععؤولياف ال عععع  تععععيلملأ  ،ععععا  كمععععا لمععععا  ا لععععاذ  

   واعى    تشمل   ه اتمام:الثمثح 

  ئميغ مواايد ا اماااف ات م  قئل مدة رم ية كا ية. .1

 اععععداد و وحيععععق م اضععععر اح امااععععاف و ععععدو م كا ععععة نقاشععععاف ات معععع  واقب احععععاف الاضععععا  والقععععراراف  .2

  مك القراراف.اتال ة والممة اتسؤولة ام   في  

الاوكعععد معععم   ئعععاع  اضعععا  ات مععع  لن عععرا اف اتقعععرة معععم ات مععع   والاوكعععد معععم  ئعععاد  اتهمومعععاف بعععح   .3

  . اضا  ات م  ولمان  والإدارة الا في لمة و لمة  مة  مرى 
 

 أنشطة المجلس (6

A.  الأساسية لمجلس الإدارة:الإشرافية من الوظائف 

 :التعيينات والإحلالفي مجال  (1

  الهمميععة الالصصععية  فيعع ع لماماععل بالةاا ععة والكفععا ة اتم يععة والخبعع ة   و مععدلمر  اهيععح  ر ععا بلمقععوم ات معع   .  

الحصعو  اععى موا قعة ات معع   ا عدما  قا ععل  الحا عة  كمعا لمعا    اتع ئدال و    لعو  لمم مع  الحعق به لعو 

مععععم  عععععو ر  والاوكعععععدالر اسععععح  الا فيعععع لمح  اتعععععدرا  الا فيععععع ع  ا ععععد تهيععععح   و اتععععدلمر ب ععععا  اعععععى  و عععععية الععععر ا  

 الخب اف اتدموبة لد ، .

   بع:ب ا  اعى  و ية مم لم ة الادقيقزات م  لمقوم  .  

 .الاوكد مم  و ر الخب اف اتدموبة لدلم تهيح  مدلمر  دقيق دامع  بهد  -1

  رشععععي  مععععدقق مععععارذ  مسععععاقل مععععم ذوع احماصععععا  والكفععععا ة الهاليععععة والاهاقععععد مهعععع  و  دلمععععد  تهابعععع  -2

 
 
 .لمشركةوا قة الميلة الهامة ت ححقا

ال ععععععع   اضعععععععمم اتعععععععؤ  ف  لمشعععععععركةلمقعععععععوم ات مععععععع  باتصعععععععادقة اععععععععى تياتعععععععة الإحععععععع   لممعععععععدلمر م الا فيععععععع لمح   .ج 

 واتادمئاف الوا ت  و ر ا لشا ع    ه الوعا لأ.

 لمقوم ات م  باااماد الميلل الا  يي  اتقب ح مم الإدارة الا في لمة وال ع لمئح  ال سمسل الإدارع. .د 

 .2010  لهام 17اااماد ن ام الهمل  و احتالدام لمهاممح  ش  الشركة و ق  حلام قانو  الهمل رق    .ه 

 لم ق ت م  الإدارة الاهاقد مل ات شار ح  ومب ا  ش  حا  الحا ة زبوع م ا  كا   وللالماف م ددة. .و 
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ة و  و معععععدلمر م تهيعععععح  ممثعععععع  الشعععععركة شععععع  م مععععع   دار لمقعععععوم ات مععععع  با لعععععاذ القعععععراراف ات اتعععععئة بلصعععععو   .ر 

الشعععععركاف الاابهعععععة  و اتسعععععا    ،عععععا   و  رشعععععي م  لاعععععول  الهضعععععو ة شععععع  م عععععال   دارة و  و معععععدلمر م الشعععععركاف 

 الاابهة  و اتسا    ،ا. 
 

 :الضبط والرقابةو  في مجال التخطيط (2

بشعععععلل لمشععععركة واحتععععب ا ي ياف والخدععععد والسياتععععاف المامععععة اتصععععادقة اعععععى ال ععععدالم لمقععععوم ات معععع  ب .  

تععيما ميثععا  الاععدقيق  ح –دورع  كمععا لمقععوم ات معع  باتصععادقة اعععى  ن مععة الضععئد والرقابععة الدامميععة 

 والاوكد مم مدى  هالية   ه الن مة. -اتاضمم  وحيق ممام و  حياف ومسؤولياف  دارة الادقيق 

،ععععا مسععععؤولية الهمميععععاف لممععععارل ات معععع  دوره شعععع  الاو يعععع  والرقابععععة اعععععى  دار عععع  الا في لمععععة وال عععع   قععععل ام  .  

باحتعععب ا ي ياف والخدعععد والسياتعععاف والإ عععرا اف الشعععركة الاوكعععد معععم معععدى  قيعععد اليوميعععة ومسعععا لل،ا  و 

اتهامععععدة بمو ععععت القععععوانح  والاهميمععععاف  والاوكععععد ومععععم قيععععام الإدارة الا في لمععععة بمرا هععععة ان ععععاراف الدا  

 لخدد الهمل ومم ا لاذ الإ عرا اف الاصعو بية ال رمع
 
ة  بالإضعا ة  لعى الاوكعد معم     ميعل ملعا ر و قا

 قد     دارد،ا بشلل تمي .الشركة 

معععم مععع    عععو ر وذلعععك  ا ماعععل بةاا عععة االيعععة شععع  ممارتعععة  امالمعععا  الشعععركةاععععى ات مععع     لماوكعععد معععم     .ج 

  و ععا  تهمععي   عع ه السياتععاف لهمععل بمععا لماضععمم تهر ععلأ لاهععار  اتصععالحتياتععاف وميثععا   م قيععاف ا

و اضععععا  ات معععع  والحصععععو  اعععععى مععععوا قل،  ام ،ععععا الشععععركة وميثععععا   م قيععععاف الهمععععل اعععععى كا ععععة مععععوعفا 

 .ونشر ا

 لمقوم ات م  ب اداد واااماد الاقر ر الدورع الس وع لمشركة. .د 
 

 الأداء:تقييم في مجال  (3

 ات م   لمقوم .  
 
 ما لمع :ب  واتلا آفمم م   لم ة الب شي اف زمرة ش  الس ة دور ا

 .قيي   دا  ات م  كلل  

 .قيي   دا  الر ا  الا في ع  

 . قيي   دا  ال ما  الاابهة لمم م  

الإدارة الا في لمعععة واتعععدقق العععدامع  واتعععدقق  لمقعععوم ات مععع  ب عععا  اععععى الاقعععار ر الدور عععة ال ععع   ر همعععا  ليععع  .  

والا ععععاوراف و  دلمععععد اتسععععؤولح  ار،ععععا وات اتععععئة و  دلمععععد احن را ععععاف الخععععارذ  بمرا هععععة  دا  الشععععركة 

 و  دار الاهميماف ال رمة تهالمل،ا و فادع  كرار ا.

 اااماد الئياناف اتالية الفصمية والس و ة.لمقوم ات م  ب .ج 

معم  الشعركةىهامد ات م  و راقت تياتة احماثا   و لو   اداد ا و دو ر ا والاوكد مم  دئيقما شع   .د 

   حياف الممة اتسؤولة ام مراقئة احماثا .
 

B. :من الوظائف الأساسية الأخرى للمجلس 

و عععععق ات عععععدد  لممصعععععادقة وارضععععع  اععععععى الميلعععععة الهامعععععة لمشعععععركةالنظـــــام الســـــتثماري للشـــــركة ااامعععععاد  .  
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وا لععاذ كا ععة القععراراف ال رمععة بلصععو   دارة  مععوا  الشععركة وتهيععح   و عع   بال  ععام التاسععل  لمشععركة.

.
 
 ووتا ل ات ثمار ا وو ق الن مة اتقررة   وح

ام ،معععا و عععق والحصعععو  اععععى موا قعععة ورارة الإدارة ات ميعععة والئالعععة  النظـــامين المـــاتي والتعاقـــديااامعععاد  .  

 .2015لهام  19ات دد باترتوم ال شر    رق  

ا عععععععة القعععععععراراف ال رمعععععععة بلصعععععععو   وتعععععععا  شعععععععركاف  ابهعععععععة  و  و اتسعععععععا مة بشعععععععركاف قا معععععععة  ا لعععععععاذ ك .ج 

  2015لهععام  19والعدمو  بشععراكاف مععل شععر ك اتعب ا يث   و  كثعع   و ععق  حلععام اترتعوم ال شععر    رقعع  

 بما لم  اتت مل الن مة اتهامدة والضوابد ات صو  ار،ا ب  ام احت ثمار.

رمة بلصو  اممياف الاصرلم ز و الا ار   ام الهقاراف واتقات  والقسعام ا لاذ كا ة القراراف ال   .د 

.
 
 الها دة لمشركة   لى الشركاف الاابهة  و اتسا    ،ا  و ق دليل احت ثمار اتهامد   وح

 ا   روع  و ملا ت  و تهيعح  ممثمعح  دامعل المممور عة الهربيعة ا لاذ كا ة القراراف ال رمة بلصو   .ه 

  بمععععععا لم  اتععععععت مععععععل الن مععععععة 2015لهععععععام  19ر مععععععا و ععععععق  حلععععععام اترتععععععوم ال شععععععر    رقعععععع  السععععععور ة وما

 اتهامدة والضوابد ات صو  ار،ا ب  ام احت ثمار.

 اقب اح تهدلمل ال  ام التاسل  لمشركة. .و 

اقبعع اح  لععو م احايا يععاف   و ملصصععاف  حعع  اادلمععة  واقبعع اح اتععاهما  اححايا يععاف   و اتلصصععاف  .ر 

 تلصط لما  بما ح لماهار  مل  حلام القانو  والارالم والن مة ات اتبية.ش   ح  اللر  ا

احتععععععععادانة  وال سععععععععمي ف اتصععععععععر ية واح امانيععععععععة  و قعععععععععدلم  ا لععععععععاذ كا ععععععععة القععععععععراراف ال رمععععععععة بلصعععععععععو   .ح 

% معععععم مو عععععوداف الشعععععركة  و عععععق 10الضعععععماناف والكفعععععاحف ور عععععم مو عععععوداف الشعععععركة  بمعععععا ح لما عععععاور 

 مد. ال  ام اتال  اتها

 مو ععععععل و قععععععرا  الشععععععركاف الاابهععععععة  و اتسععععععا    ،ععععععا و قععععععدلم  ا لععععععاذ كا ععععععة القععععععراراف ال رمععععععة بلصععععععو   .لم 

 الضماناف 
 
 لدلمو   مك الشركاف و  دلمد  ت  القرو  وكفاحد،ا. والكفاحف ضمانا

 

  :تعارض المصالح في مجلس الإدارة (7

  مصع حة زمئاشعرة 3الهامعة زلم عدد كعل تع ةبلح   رميط مم الميلة  –ح لم ور    لملو  لهضو م م  احدارة  .  

اعععى  ووا ععت البعع ميط  و سععرع ات ععل 4 و  حعع  مئاشععرة  شعع  الهقععود واتشععار ل ال عع  تهقععد مععل الشععركة  و لحسععا ،ا

 اتهام ف ال    ا  مل  قربا  الشخا  ات كور م ح ى الدر ة الرابهة.

شعركة مشعا ،ة  و م ا سعة لشعركل،   و    لماهعا وا ح لم ور لع مم  اضا  م م  الإدارة    ىشب كوا شع   دارة  .  

   ارة مشا ،ة  و م ا سة لما  ح  ذا حصموا اعى  رميط مم الميلة الهامة لم دد ش  كل ت ة.

                                                           
 ال ل. ذا كانل الهقود  ر ت البااماف  و مة   3

ىس ثنى مم ذلك اتقاوحف  و الاهمداف  و ات اقصاف الهامة  ال   لمفسح   ،ا ات ا  لمميل اتا ا سح  باحشب اا بالهرو  اعى قدم   4

 اتساواة   ذا كا  اضو م م  الإدارة  و الشخط اتلملأ بامثيمما  احت الهر  النست.
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تهابعع  ذاف شعع  حععا  كانععل لم  عر اعععى  اضععا  م معع  الإدارة     لمفمعل   ع مهمومععاف  و بيانععاف  اهمععق بالشعركة  .ج 

ام ،ععا ب كعع  م صععئ  شعع  الشععركة  و سعع ثنى مععم ذلععك اتهمومععاف ال عع   وكععا  قععد حصععل  ئيهععة تععر ة باللسععئة لمععا

 ال     حا  و  و ت القوانح   و الن مة ال ا  ة نشر ا.   و  مك تئق نشر ا 

ح لم ععور لمشععركة معع   قععرو   و تسععمي ف  و  ئععاف  و ضععماناف مععم  ع نععوع لع مععم  اضععا  م معع  الإدارة  و  .د 

 قربا ،  ح ى الدر ة الرابهة بما   ،ا   ه الدر ة.لروا م   و   ولم   و  روام   و ل
 

: لجان المجلس:
ا
 ثالثا

والر اسية اتئا ة  دناه  واععى    لمعا  مرااعاة الإشرا ية  ما  التشكيل  هالية  دا  ات م   قد  قرر ر ادة  ،دلم 

 :ما لمع 

الإدارة ممم لماو ر لد ،  لما  امايار  اضا  ور ا  للل لم ة مم ال ما  ات كورة مم  اضا  م م   .1

الخب اف واتؤ  ف الهممية و  و الهممية اتدموبة لمقيام بممام ال م ة بالكفالمة اتدموبة  و صدر ات م  

 القرار ال رم ل شكيل   ه ال ما .

  ح ب ضور  .2
 
  مئية  اضا ،ا  و ا  ا لاذ القراراف ضمم ال م ة بو مئية ح لملو  ا اماع ال م ة صحي ا

 ر م  و ذا تساوف الآرا  لمرلمح  انت الر ا  ا د  ياب .الحاض

 لم ور    تهقد ا اماااف ال م ة بوتا ل اح صا  احلكب ونية الحدلمثة. .3

 لمسر لماولى    ي  ا اماااد،ا و اداد  دو   امالما و دو م م اضر  مساد،ا  .4
 
  و  مي ا

 
تهح  ال م ة مقررا

  واعى الهضو اتلاللأ لع قرار مم قراراف  وقراراد،ا  و  و ياد،ا و وقل مم ر ا  و اضا 
 
ال م ة   وح

 قئل  وقيل م ضر اح اماع.
 
 ال م ة  دو م تبت الا فظ مديا

 لم دد بقرار تشكيل ال م ة.ىسا ق اضو ال م ة بد  حضور ام كل  مسة مم  مساد،ا  .5

 مم الشركة لإن ار ممامما ودو     لملو  للأمح   .6
 
حق الاصو ل  كما لم ق  لم ق ل ما  داوة مم  راه م اتئا

 لما الدمت مم ات م  احتاهانة بلب اف مار ية مساقمة توا  بصورة دا مة  و مؤقاة و ق  قدلمر ات م .

 لاه  اضو ة  ع مم  اضا  ال م ة ش  حا  انل،ا  اضو ا  بم م  الإدارة لع تبت كا    و ا  تهيح   .7

 بدلمل بقرار مم ات م .

 ما  ات كورة  دناه   و  اادة تشكيمما بقرار لمصدر ام ات م  ب ا  اعى لما   ن،ا  امل  ع لم ة مم ال .8

  قييم  لدا ،ا  وا د الضرورة.
 

 لجنة الحوكمة وإدارة المخاطر  .1

 أهداف اللجنة: .أ 

ووضععل تياتععة  دارة اتلععا ر   وضععل   ععار ودليععل الحوكمععة ومراقئععة   فيعع ه وتهدلممعع  ا ععد الضععرورة -

 .اتا اتئة مل  اما  الشركة واملاناد،ا اتالية ومرا هة  دا  الإدارة الهميا ش   دارة   ه اتلا ر

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها .ب 

 مدة اضو ة ال م ة ت ة واحدة قابمة لما دلمد . .1
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لمقععل اععدد الاضععا  اععم   ح مععم  اضععا   حعع    فيعع لمح   اعععى وإدارة المخــاطر  الععو  لم ععة الحوكمععة  .2

 . اضا وح لم  د ام ممسة ح حة  

   و   لمب  تما ر ا  م م  الإدارة.حد  اضا  لم ة الادقيقىشب لم     ض  ال م ة   .3

زمععععرة كععععل ح حععععة  شععععمر  اعععععى القععععل شعععع  السعععع ة و ر ععععل  قار ر ععععا  لععععى   ر هععععة ا امااععععافتهقععععد ال م ععععة  .4

 م م  الإدارة.
 

 صلاحيات ومهام اللجنة .ج 

 :اتمام والص حياف الااليةو دارة اتلا ر   اولى لم ة الحوكمة

 الإشرالم اعى  اداد و دئيق دليل الحوكمة ومرا ها  و  دلمث  ا د الضرورة. .1

 الالسيق مل لم ة الادقيق لماوكد مم احلباام بالدليل. .2

 اعى القل  بالاقار ر والاو عياف ب عا  اععى ال اعا    .3
 
ال ع   ع  الاو عل   و د م م  الإدارة  ت و ا

  ل ،ا مم م   امل ال م ة.

مرا هععة اتععب ا ي ياف وتياتععاف  دارة اتلععا ر قئععل اااماد ععا مععم قئععل م معع  الإدارة. والاوكععد  .4

 مم   في    ه احتب ا ي ياف والسياتاف.

 ضما   وا ر اتوارد وال    اللا ية لإدارة اتلا ر.  .5

ال ع   اهعر  لمعا الشعركة وامممعا  وتهقعد ال م عة مرا هة الاقار ر الدور ة حو   ئيهة اتلا ر  .6

ا امااععععاف دور ععععة مععععل اته يععععح  بالشععععركة بلصععععو  م اقشععععة و قيععععي  اتلععععا ر ال عععع   اهععععر  لمععععا 

 الشركة وكفالمة  ر  مهالمل،ا و قدلم  الاو ياف بشون،ا.
 

 لجنة الترشيحات والمكافآت  .2

 أهداف اللجنة .أ 

 اضععا  م معع  الإدارة والععر ا   و اتععدلمر الا فيعع ع  وكعع لك مراقئععة وضععما  شععفا ية تهيععح  و  دلمععد واتعع ئدا  

 قيعععي   هاليعععة م مععع  الإدارة كلعععل و هاليعععة كعععل اضعععو معععم  اضعععا  م مععع  الإدارة بشعععلل مسعععاقل  و قيعععي   دا  

اتعععععدلمر م الا فيععععع لمح . وكععععع لك ضعععععما  شعععععفا ية تياتعععععاف روا عععععت وملا عععععآف وتهو ضعععععاف  اضعععععا  م مععععع  الإدارة 

  وح ىشععععععارا اضععععععو ال م ععععععة شعععععع  ا  انسععععععمام  عععععع ه السياتععععععاف مععععععل   ععععععدالم الشععععععركةواتععععععدلمر م الا فيعععععع لمح  وضععععععم

 ات اقشاف والقراراف اتاهمقة ب  وذلك لا  ت تهار  اتصالح.

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها .ب 

 مدة اضو ة ال م ة ت ة واحدة قابمة لما دلمد . .1

وح لم  ععععد اعععععم  الاضععععا  اععععم ح حععععة الععععو  لم ععععة الب شععععي اف مععععم  اضععععا   حعععع    فيعععع لمح   اعععععى  ح لمقععععل اععععدد  .2

 .ممسة  اضا 

 تهقد ال م ة ا امااا واحدا اعى القل ش  الس ة  و دو  م اضر   ه اح اماااف بشلل   ول .  .3

 صلاحيات ومهام اللجنة .ج 
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وضععل مهععالمح  وشععرولم زالحععد الدنعع   ل خبعع اف واتععؤ  ف واتمععاراف اتدموبععة لهضععو ة م معع  الإدارة ولشععلل  .1

 اتدلمر الا في ع  و صاد  م م  الإدارة اعى اتهالمح  والشرولم اتوضواة. م صت الر ا   و 

 وضل شرولم ومهالمح  تهيح  اتدلمر م الا في لمح  و قيي   دا ،  ومدة الإح  . .2

لهضععععععو ة م معععععع  الإدارة ولمععععععا  ات معععععع  ولشععععععلل م صععععععت الععععععر ا   -الاو ععععععية بالب شععععععي  و اععععععادة الب شععععععي   .3

لمععا  مرااععاة الحضععور ونوايععة و هاليععة مشععاركة الاضععا  شعع  ا امااععاف  و للععا  الهضععو ة  ب يعع  -الا فيعع ع 

 ات م  و ودلمل،  لوا ئاد،  ومسؤولياد، . 

 ئنععع  مهعععالمح  موضعععواية لاقيعععي   هاليعععة م مععع  الإدارة كلعععل ومسعععا مة كعععل اضعععو معععم  اضعععا  ات مععع  وكعععل  .4

 ى مهالمح  الاقيي . لم ة مم لمان  و قيي   دا  اتدلمر م الا في لمح   و صاد  م م  الإدارة اع

الاوكعععد معععم حصعععو   اضعععا  م مععع  الإدارة اععععى الاعععدر ت والاو يعععل اتسعععامر  معععم مععع   بعععرام   صعععم  لمععع ا  .5

 اللر . 

الاو عععععية ت مععععع  الإدارة ب للعععععا  تهيعععععح  زاععععع     ع معععععدلمر   فيععععع ع  ذا حبعععععل اعععععدم  اامياععععع  و قصعععععح ه شععععع   دا   .6

 وا ئا   ومسؤوليا  .  

لا ععآف وتهو ضععاف الإدارة واتععدلمر م الا فيعع لمح  وضععما  انسععمام  عع ه ضععما  شععفا ية تياتععاف روا ععت وم .7

 السياتاف مل   دالم الشركة

داعععع   دععععو ر اتععععوارد البشععععر ة شعععع  الشععععركة اعععععى كا ععععة اتسععععاو اف ومرا هععععة  ن مععععة ال  ععععام الععععدامع  اتاهمقععععة  .8

لماوكععد مععم و ععود وكفالمععة اح امععاع مععل مععدلمر اتععوارد البشععر ة مععرة اعععى القععل معع   الهععام بععاتوارد البشععر ة  و 

وادالععععععة ووضععععععوح بليععععععة الاهيععععععح  والاقيععععععي  لمهععععععاممح  وتياتععععععة معععععع   اتلا ععععععآف والروا ععععععت وتياتععععععة الاععععععدر ت 

 والاو يل اتسامر.

 لمسياتععععاف واتهععععالمح   .9
 
الاو ععععية ت معععع  الإدارة بالب شععععي  لماهاقععععد مععععل الشععععركة بصععععفة مس شععععار  و مئحعععع  و قععععا

 اتهامدة.
 

 واللتزاملجنة التدقيق  .3

 أهداف اللجنة .أ 

مرا هعععععة الاقععععععار ر اتاليعععععة ون عععععع  الضعععععئد والرقابععععععة  وندعععععا  وناععععععا   ومعععععدى كفالمععععععة الاعععععدقيق الععععععدامع  والخععععععارذ   

 ومرا هة القضالما ات اتبية ذاف الحر المو رع اعى الئياناف اتالية.

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها .ب 

 مدة اضو ة ال م ة ت ة واحدة قابمة لما دلمد . -1

 .وح لم  د ام ممسة  اضا  لمقل ادد الاضا  ام ح حة  اضا  لم ت  ح -2

لم عععععت      عععععوع ال م عععععة اضعععععوا اععععععى القعععععل معععععم ذوع اتعععععؤ  ف الهمميعععععة و  و الخبععععع ة الهمميعععععة شععععع  ات عععععاحف  -3

 ات اتبية واتالية  ول م ة الحق باحتاهانة بلب اف مار ية بهد موا قة م م  الإدارة اعى ذلك.

زمرة كل ح حة  شمر  اعى القل شع  السع ة  و عدو  م اضعر  ع ه اح امااعاف  ا اماااف ر هة تهقد ال م ة  -4

 بشلل   ول . 



  دليل الحوكمة والإدارة الرشيدة بشركة دمشق الشام القابضة

12 / 18 

 صلاحيات ومهام اللجنة .ج 

لملععو  ل م ععة الاععدقيق تععمدة الحصععو  اعععى  ع مهمومععاف شعع  تععبيل ممارتععة امممععا  وداععوة الإدارة الا في لمععة  -1

 ماااف ال م ة.لحضور ا اماااد،ا  و دعى مدلمر الادقيق الدامع  لحضور ا ا

مرا هة الئياناف اتالية الدور ة قئل ارضعما اععى م مع  الإدارة  والاو عية بشعون،ا ت مع  الإدارة  وماابهعة  -2

القضععالما ات اتععبية ذاف الحععر المععو رع اعععى الئيانععاف اتاليععة  وذلععك  ،ععدلم ضععما  ادالععة وشععفا ية الاقععار ر 

 اتالية.

 قعععوم لم ععععة الاعععدقيق باقيععععي   هاليععععة وكفالمعععة ن عععع  الضعععئد والرقابععععة الدامميععععة  وتشعععامل مسععععؤولية ال م ععععة   -3

 اعى: 

 قيي   هالية وكفالمة وعيفة الادقيق العدامع  والاوكعد معم احلبعاام بالاهميمعاف ال ا ع ة الصعادرة اعم  -  

 المماف ذاف اله قة.

 الدامع . قيي   هالية وكفالمة ندا  وبرام  الادقيق  -  

 مرا هة ناا    قار ر الادقيق الدامع  والاوكد مم  ن  قد    ا لاذ الإ را اف ال رمة بشون،ا.  - ف

 مرا هة و قرار مدد الادقيق اتقب حة مم اتدقق الدامع . - ت

 الاو ية باهيح  مدلمر الادقيق الدامع  ونقم  وا ل  و  دلمد تهو ضا   و قيي   دا  . - ج

تئاشر مل اتدقق الخارذ   واح اماع مه  بدو  حضور الإدارة مرة اعى القل لملو  ل م ة تمدة اح صا  ا -4

 ت و ا  وتشمل مسؤولية ال م ة ش    ا ات ا   مم بح   مور  مرى  اعى:

 الاو ية  لى م م  الإدارة بلصو  تهيح  وا   اتدقق الخارذ  و  دلمد تهو ضا   و قيي   دا  .  -  

 ق الخارذ . قيي  موضواية واتاق لية اتدق -  

 مرا هة مدا  الاهيح  وقئول . - ف

 قععرار  ملانيععة  قععدلم  اتععدقق الخععارذ  لخععدماف  مععرى  حعع  الاععدقيق الععدورع  وضععما  اععدم  ععوحح  ذلععك  - ت

 اعى الر ع اتساقل لممدقق الخارذ .

 مرا هة ناا    قار ر الادقيق الخارذ  والاوكد مم  ن  قد    ا لاذ الإ را اف ال رمة بشون،ا.  - ج

  قوم ال م ة بمرا هة الهممياف مل ال رالم ذوع اله قة و حا ة م م  الإدارة  ،ا.  -5

  .الشركة قوم ال م ة بمرا هة مدى احلباام بالقوانح  والن مة ومدى الاقيد بسياتاف  -6

تهقد ال م ة ا اماااف دور ة مل اتدقق الخارذ  مرة اعى القل م   الهعام ومعر ح  اععى القعل معل اتعدقق  -7

 الدامع   كما لم ق لممدقق الدامع  والخارذ   مت اح اماع مل ال م ة حح   قا ل  ضرورة الهمل ذلك. 
 

 لجنة المسؤولية الجتماعية: .4

 أهداف اللجنة .أ 

د،ععدلم لم ععة اتسععؤولية اح اماايععة  لععى مسععاادة ات معع  والشععركة شعع    قيععق اتسععؤولية اح اماايععة لمشععركة مععم  

 اتئا ة  دناه.م   القيام باتمام 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها .ب 
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 مدة اضو ة ال م ة ت ة واحدة قابمة لما دلمد . .1

 لم ت  ح لمقل ادد الاضا  ام ح حة  اضا  وح لم  د ام ممسة  اضا . .2

 اعى القل ش  الس ة  و دو  م اضر   ه اح اماااف بشلل   ول .  تهقد ال م ة ا امااح  .3

 صلاحيات ومهام اللجنة .ج 

دمشععق الشععام القابضععة بلصععو  اتسععؤولية اح اماايععة لمشععركة  و  دلمععد  تياتععاف شععركة  دلمععد  .1

 ات احف  و النشدة اتمكم لمشركة   في  ا لا قيق احلباام ب  في    ه السياتاف.

  دلمعععععععد قيمعععععععة احتععععععع ثماراف واحنفعععععععا  اتدمعععععععو  لقعععععععا    فيععععععع   نشعععععععدة الشعععععععركة الخا عععععععة باتسعععععععؤولية  .2

    اااماد ا. ال  و اح امااية 

 ماابهة   في  ور د ناا   تياتاف ومشار ل اتسؤولية اح امااية بشلل دورع. .3

الالسععععيق مععععل بععععال  الشععععركاف الاابهععععة لشععععركة دمشععععق الشععععام بلصععععو    فيعععع  البعععع ام   و السياتععععاف  .4

 الخا ة باتسؤولية اح امااية لمشركة.

 ال ا  ة بلصو  اتسؤولية اح امااية. الاوكد مم احلباام الاام بما  فرض  القوانح  والن مة  .5

  اداد  قار ر دور ة لمم م   ئح  الاقدم ات رر ش  ملاملأ اتشار ل واتئادراف. .6
 

 لجنة الستثمار: .5

 أهداف اللجنة .أ 

د،ععدلم ال م عععة  لعععى مسعععاادة م مععع  الإدارة شععع  ان ععار اتمعععام اتسععع دة لععع  بلصعععو  ااامعععاد السياتعععاف 

الشععععععركة  اتععععععب ا ي يةواحتععععععب ا ي ياف احتعععععع ثمار ة  وشعععععع  دراتععععععة الفععععععر  احتعععععع ثمار ة و وا قمععععععا مععععععل 

ل رمععععة احتععع ثمار ة  وماابهعععة و قعععو   احتععع ثماراف القا معععة واتقئمعععة ام ،عععا الشعععركة ور عععل الاو عععياف ا

 بشون،ا .

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها  .ب 

 مدة اضو ة ال م ة ت ة واحدة قابمة لما دلمد . .1

 لم ت  ح لمقل ادد الاضا  ام ح حة  اضا  وح لم  د ام ممسة  اضا . .2

ا امااعععععاف اععععععى القعععععل شععععع  السععععع ة  و عععععدو  م اضعععععر  ععععع ه اح امااعععععاف بشعععععلل  6تهقعععععد ال م عععععة  .3

   ول . 

 اللجنةصلاحيات ومهام   .ج 

 .اقب اح اتب ا ي ية وتياتاف الشركة احت ثمار ة وارضما اعى ات م  لممصادقة .1

 قيعععععععي   عععععععر  احتععععععع ثمار المدلمعععععععدة اتقب حعععععععة و  دلمعععععععد معععععععدى  وا قمعععععععا معععععععل ن عععععععام احتععععععع ثمار  .2

 واتب ا ي ية الشركة احت ثمار ة وتياتاد،ا اتهامدة.

الشعععركاف   قيعععي   دا كة  بمعععا   ،عععا   عععرا  الاقيعععي  العععدورع لدا  احتععع ثماراف القا معععة لمشعععر  .3

 .الاابهة وال ميمة ش   دارة احت ثماراف والإملاناف اتااحة لما

 الإشرالم اعى الاما  احت شار ة ذاف اله قة بواما  ال م ة. .4
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 دا  اتمام المعرى ال ع   اهمعق بالنشعدة احتع ثمار ة لمشعركة و قعا تعا  لمعلأ بع  ال م عة معم  .5

 .ات م 

 

 والإعلام: العلاقات العامةلجنة  .6

 أهداف اللجنة 

ب ا  تمهة  يدة لشركة دمشق الشام القابضة  والبع و   لامالمعا والنشعدة ال ع   قعوم  ،عا لا قيعق  الماد،عا  

وتهر ععععلأ السععععو  والمممععععور الععععدامع  والخععععارذ  زح تععععيما والحمفععععا   و الشععععركا  احتععععب ا ي يح   بشععععركة دمشععععق 

بلا ععة اتهمومععاف ال عع   عع  ب ا ععة  ل ،ععا  والتععاليت ال عع  تسععااد   اعععى الاوا ععل الشععام القابضععة  و  و ععد   

 .والهمل مل الشركة بوبسد الدر  اتمك ة

  تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها 

 مدة اضو ة ال م ة ت ة واحدة قابمة لما دلمد . .1

 لم ت  ح لمقل ادد الاضا  ام ح حة  اضا  وح لم  د ام ممسة  اضا . .2

 ا اماااف اعى القل ش  الس ة  و دو  م اضر   ه اح اماااف بشلل   ول .  6تهقد ال م ة  .3

  صلاحيات ومهام اللجنة 

 . اقب اح تياتاف النشدة الإا مية لشركة دمشق الشام القابضة والدواف اتااحة لا في  ا .1

الإا ميععة بالمئععار ال عع   لععط شععركة تلديععة  ميععل ات اتععئاف وال ععدواف والمقععا اف وتل لمععة  ميععل اتواقععل  .2

 دمشق الشام القابضة مدامة بالصور.

   دار كا ة اتدئوااف والب وشوراف واتمصقاف اتاهمقة شركة دمشق الشام القابضة. .3

 دارة اله قععععععاف الخار يععععععة مععععععم معععععع   الإشععععععرالم اعععععععى  ميععععععل ال  ععععععاراف الخار يععععععة لشععععععركة دمشععععععق الشععععععام  .4

الا  عععي  لم  عععاراف ال ععع   قعععوم  ،عععا اتؤتسعععاف الخار يعععة لمشعععركة والهمعععل القابضعععة  و قعععوم بعععدور الالسعععيق و 

 اعى  وحيقما الكب ونيا و ا  با  الاهاو  اتشب ا بح  الشركة والحمفا   و الشركا  احتب ا ي يح .

الإشعععععععرالم اععععععععى ال  عععععععاراف الدامميعععععععة لمشعععععععركة حتعععععععاقئا  الشعععععععركا  والحمفعععععععا  احتعععععععب ا ي يح  والشخصعععععععياف  .5

 الشركة.ومدماف  باهر فم  بونشدةمل الشركة والقيام احاائار ة دا

: الدارة التنفيذية للشركة
ا
 رابعا

 دور ومسؤولياف احدارة الا في لمة ش  الشركة: 

 .لما  تهيح  احدارة الا في لمة لمشركة بمو ت اقود  اضمم حقوقم  ووا ئاد،  .  

 . لو  احدارة الا في لمة مسؤولة  مام م م   دارة الشركة  .  

 عععععا    دلمععععععد و معععععم قئعععععل م مععععع  احدارة اتهامعععععد ا  ييععععع  الميلعععععل ال معععععارل احدارة الا في لمعععععة امممعععععا و عععععق   .ج 

 .مسؤولياف و  حياف الهاممح  ش  احدارة الا في لمة
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لماهععح  اععععى الهعععاممح  شععع  احدارة الا في لمعععة اح صعععاح الاععام والافصعععيع  ت مععع  احدارة اعععم كا عععة الصعععفقاف   .د 

لملو  لم    ،ا  و لع مم  قار ،  مصالح شخصية قد  اهار  مل مص حة الشعركة  اتالية والا ار ة ال  

 .بصفة اامة

مل ادم احم   باتحاة الا ا سية لمشركة  و الكشلأ ام  ع بياناف  و مهموماف وضهل مم قئل احدارة   .ه 

م الاقر ععر الا في لمععة و لععو  مععم شععون،ا احضععرار بمصعع حة الشععركة شعع  حالععة اح صععاح ار،ععا  لم ععت    لماضععم

 :الس وع مو  ا ت اقشاف احدارة و  مي د،ا ش  المور اتئا ة  دناه بالإضا ة  لى ر ع م م  احدارة بشون،ا

 .الدر قة ال     ئهما الشركة ش   ن ار  امالما ومقب حاف الادو ر .1

 .الفر  احت ثمار ة والهقئاف .2

 .شرح  فصيع  ام  اما  الشركة .3

 .كةاتلا ر ال    وا مما الشر  .4

 .ن ام الرقابة الداممية ومدى م  ما  .5

 .بيا  الدا  اتال  لمشركة .6

 :
ا
 بيئة الضبـط والرقابــة خامسا

 لمضعئد الر عل الشعركة  معل مرااعاةلم اتئعاد  و قسعام  نشعدة  ميعل تلدعا دامعع  ضعئد  ن معة  ضعل الشعركة .1

 الدامع : 

  صل اتمام.    .أ 

 الف ط ات دوج. .ب 

 الرقابة ات دو ة. .ج 

 الاوقيل ات دوج.   .د 

 ملاملأ  دا  لماوكد م م  احدارة مم كفا ة ان مة الضئد والرقابة الداممية واتاق ليل،ا ومدى مسا مة .2

تعع ما  بمععا لماوا ععق مععل القععوانح  السععور ة واتهععالمح   وضععما    دا عع    قيععق الشععركة شعع  ووحععداف  قسععام

 الدولية ام  ر ق: 

 العدامع  واتعدقق اتعدقق قئعل الشعركة معم لعدى اتدئقعة الدامميعة والرقابعة الضعئد  ن معة مرا هعة -1

 ت و  القل اعى واحدة مرة الخارذ 
 
 .ا

الشعركة اعم  ر عق لم عة الاعدقيق حيع  لمعا  ماابهعة  لعدى الدامميعة والرقابعة الضعئد  ن معة مرا هعة -2

الاعععدقيق ودا عععرة  الخعععارذ  اتعععدقق اعععم  دا  ان معععة الضعععئد والرقابعععة الدامميعععة والاقعععار ر الصعععادرة

 الدامع .

 بصعورة م اممعة  ع ملالفعاف اعم الإبع   معم لدلمع  الهعاممح  وضعل ق عواف وا عرا اف م اتعئة  مكعم -3

 و قعوم بشعون،ا  الاعدابح  ات اتعئة وا لعاذ اتلالفعاف  ع ه ماابهعة لممكعم ح عى ات اتعت الوقعل وشع  تعر ة

 .الإ را اف   ه   في  اعى بالإشرالم الادقيق لم ة

 ن مة الضئد الدامع  لدى الشركاف والخا ة  :بمادمئاف  الشركة  مبام  .3
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 م م  احدارة .أ 

 احدارة الهميا. .ب 

 ن   الضئد الدامع  الخا ة با دلمد وقيال وادارة باتلا ر. .ج 

 ن ام الرقابة. .د 

 الما  الاك ولوذ . .ه 

  دا رة الادقيق الدامع .  .و 
 

 :مدقق الحسابات الخارجي
  

لمشععركة مععدقق حسععاباف مععارذ  لمشععركة ب ععا  اعععى اقبعع اح م معع  الإدارة تهععح  الميلععة الهامععة الهادلمععة السعع و ة  .أ 

 .و و ية مم لم ة الادقيق

ىُهحَّ  مدقق الحساباف الخارذ  لس ة مالية واحدة  وح لما  تهيح  ذاف اتدقق الخارذ  لكث  مم  ر ل تع واف  .ب 

 بهد م ل  تلاح 
ّ
 .مالية مااالية  وح لم ور  اادة تهيا   بهد ذلك  ح

 :الميلة الهامة لمشركة الاوكد مما لمع اعى   .ج 

   اتدقق الخارذ  ح لمقوم بولمة  اما   ضا ية لصالح الشركة ح  دمل ضمم  اما  الادقيق وال    .1

 .قد  ؤحر اعى حيادلما  واتاق ليا 

   اتدقق الخارذ  لمامال باحتاق لية و ن  م صّم مم  دمل م م  الإدارة  و الإدارة الا في لمة شع   .2

 .  لهمم  دا 

3.  
 
 لمشعععركة  و لإحعععدى الشعععركاف الاابهعععة لمعععا  و  نععع  لعععا  كفعععي 

 
  و دا  عععا

 
   اتعععدقق الخعععارذ  لعععا  معععدلم ا

 .لحد مدلم  ،ا

   اتععدقق الخععارذ  ح لماهامععل بوتععم  الشععركة ال عع  لمععدقق حسععاباد،ا تععوا   ععرى  عع ا الاهامععل بصععورة  .4

 .مئاشرة  و  ح  مئاشرة

د بقوااععد السععموا ات عع  الععواردة شعع   ن مععة  مهيععة ات اتععئح  القععانونيح  اعععى مععدقق الحسععاباف الخععارذ  الاقيعع .د 

 .السور ح 

 ضا ة تا  و م صو  اميع  شع  قعانو  الشعركاف معم وا ئعاف اععى معدققا الحسعاباف لممبعام اتعدقق ك ع   معم  .ه 

 :  را اف اترا هة الإشارة  لى  لمة  مور ذاف   مية مثل

والقوااععد اتم يعععة  (IFAC) رة اععم اح  عععاد الععدول  لمم اتععئح ااامععاد مهععالمح  الاععدقيق الدوليععة الصععاد .1

 .اتاهارلم ام ،ا ا د قيامم  بادقيق حساباف وبياناف الشركة

 .مدى م  مة و هالية  ن مة الرقابة الداممية اتهمو   ،ا بالشركة .2

 معع  مععدى مقععدرة الشععركة اعععى احتععامرار شعع  م اولععة  امالمععا  و ععا  ذلععك بشععلل مسععاقل امّععا  بععداه م .3

 .الإدارة

معععدى البعععاام الشعععركة بوضعععل الن معععة الدامميعععة ب ميعععل  نواامعععا ومعععدى م  مل،عععا لوضعععل الشعععركة ومعععدى  .4

 .احلباام بادئيقما
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 تهالمح  ات اتئة الدولية .5
 
 .مدى الباام الشركة ب اداد القوا   والئياناف اتالية  ئقا

  

لم  ر اعى مدقق الحساباف الخارذ  واعى موعفي  الاهامل بوتم  الشركة ال   لمدقق حسعاباد،ا تعوا   عرى   .و 

 عع ا الاهامععل بصععورة مئاشععرة  و  حعع  مئاشععرة وذلععك   ععل  ا مععة ا لعع  مععم الهمععل شعع   ععدقيق حسععاباف الشععركة 

 .و ضمي   الاهو ض ام  ع ضرر  ر ت ام ملالفا 

اعععععم  ع ملالفعععععة  غ  الهيئـــــة العامـــــة للشـــــركة والأطــــراف المعنيـــــة الأخـــــرى ابـــــلا اعععععى معععععدقق الحسعععععاباف الخععععارذ   .ز 

ار كئل،ععععا الشععععركة لقععععانو  الشععععركاف  و ال  ععععام التاسععععل  لمشععععركة و لمععععة  مععععور  مععععرى ذاف  حععععر تععععم   اعععععى  وضععععاع 

الشعععركة اتاليعععة والإدار عععة وذلعععك  عععور ا  اععع  ام ،عععا  وتهامعععل  ععع ه اتهمومعععاف معععم  ميعععل ال عععرالم بسعععر ة  امعععة 

 .الئل ش  اتلالفافلحح  

 .ىهاب  مدقق الحساباف الخارذ  مسؤو   ما بصورة  ردلمة  و بالاضامم ام المدا  ال   لمر كك،ا ش  امم  .ح 
 

 التدقيق الداخلي 

 :تهح  شركة دمشق الشام القابضة كادر  دقيق دامع  لمقوم بواما  الادقيق  واعى    لما  مراااة المور الاالية

ف والخبععع اف ات اتعععئة والقعععدرة اععععى الاهامعععل معععل اح عععراد و  قيعععق اح صعععا  الفهعععا  معععل الافعععر  والاماعععل بعععاتؤ    .1

 .المماف اتلامفة

لمععا  تهيععح  اتععدقق الععدامع  و  ععدد را ئعع  وحععوا  ه وملا آ عع  و ن،ععا  مدما عع  وقئععو  اتععاقالا  وا لعع  بقععرار مععم  .2

 .م م   دارة الشركة  باقب اح مم لم ة الادقيق

اعععدقيق الععععدامع  بدر عععة االيعععة معععم احتعععاق لية  و   ععععر  لمعععيفم  القيعععام بولمعععة ممععععام  و لم عععت    لماماعععل كعععادر ال .3

 .وعا لأ  مرى قد  لضل لممرا هة والاقيي  مم قئمم 

لمقعوم كععادر الاعدقيق الععدامع  بعاح  ع اعععى د عا ر الشععركة ومراتع د،ا وم اضععر ا اماااد،عا واعععى  ميعل قيود ععا  .4

واتحاانيععاف السعع و ة والاقععار ر والئيانععاف الوا ععت  قععدلممما بمو ععت  بو عع ع اععام  و راقععت انا ععام كشععولم المععرد

 .القوانح  والن مة ال ا  ة

 .لمراقت كادر الادقيق الدامع   قيد الشركة بال صو  والحلام القانونية ال    لضل لما الشركة .5

ل دورع ومسععامر لملئغعع     ىلدععا كععادر الاععدقيق الععدامع   ععدقيق  ميععل  داراف و قسععام الشععركة و روامععا بشععل  .6

 .م   الهام  بالإضا ة  لى  دقيق الئياناف اتالية كا ة

 لم عععة الاعععدقيق و اضعععا  م مععع  الإدارة واتعععدلمر م شععع  الشعععركة اعععم  .7
 
اععععى كعععادر الاعععدقيق العععدامع     ىهمععع   عععورا

 .اتلالفاف ال   لم ح ما

ا عععق ومهعععالمح  و دلعععة الاعععدقيق لملئغععع     لمعععا  الاعععدقيق العععدامع  و عععق بعععرام   عععدقيق شعععاممة ومم يعععة م اتعععئة   او  .8

الدوليععععة مععععل  ععععو ح  الاق يععععاف ال رمععععة لعععع لك  كعععع لك لماهععععح  الهمععععل باتععععامرار اعععععى  قيععععي  و دععععو ر  عععع ه البعععع ام  

 .لا  اتت مل  دو ر الهمل بالشركة

لممبعععام كعععادر الاعععدقيق العععدامع     لمضعععل  قر عععرا كاابيعععا ماضعععم ا ناعععا   الاعععدقيق  و   لم عععاق  الاقر عععر اتئعععد ا معععل  .9

 .داف احدار ة ال     رع ام ،ا الادقيق وذلك لحل وتسو ة احما  اف حو  ال اا   الواردة ش  الاقر رالوح
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اعععععى كععععادر الاععععدقيق الععععدامع  بهععععد احنل،ععععا  مععععم مرا هععععة وم اقشععععة الاقر ععععر اتئععععد ا مععععل الوحععععدة احدار ععععة اته يععععة  .11

الهعام الا فيعع ع اععى    لمو عع  نسعخة م عع   لععى ااعداد الاقر ععر الر،عا ا للامععل امميعة الاععدقيق و قدلممع   لععى اتععدلمر 

 .لم ة الادقيق وم م   دارة الشركة

لم  ععر اعععى كععادر الاععدقيق الععدامع    شععا   ع مععم اتهمومععاف ال عع  لمدمععل ام ،ععا ب كعع  وعيفاعع   كمععا لم  ععر اميعع   .11

 .احتافادة الشخصية بوع شللع كا  مم  مك اتهموماف

 حلععام  ع ا ال  ععام لممسعا لة و دئععق ب قع  الهقوبععاف ات صععو  لملضعل كععادر الاعدقيق الععدامع  الع ع لملععاللأ  .12

 .ام ،ا ش  القوانح  ال ا  ة
 

 
ا
 : الإفصاح والشفافية.سادسا

الميعدة  حيع     لن صعاح الميعد  ىشلل الإ صاح والشفا ية ا صرا  تاتعيا معم ا ا عر الحوكمعة -

اععدة نععواح  لم ابيععة  يمععا لماهمععق بالشععركة  حيعع  لمععؤدع  لععى ب ععا  الثقععة بالشععركة و عع   رتول المععوا  

والشعععركا   و الحمفعععا  احتعععب ا ي يح   كونععع  لممكعععم مالععع ع القعععراراف معععم ا لعععاذ القعععراراف السعععميمة شععع  

وبعععععة معععععم قئعععععل  صعععععحا  اتصعععععالح المعععععر م كمعععععا لمقعععععدم اتهمومعععععاف اتدم الشعععععركة الهمعععععل والاهعععععاو  معععععل 

شعععععا اد،ا و ععععع ود   باتهمومعععععاف ال رمعععععة ال ععععع   مكعععععم معععععم تسعععععميل امميعععععة ماابهعععععة  دا  الشعععععركة و مععععع  ن

  ، ا الخصو   مبام شركة دمشق الشام القابضة بما لمع :  والحك  اعى  دا   دارد،ا  و 

لن مة ال ا  ة  وو ق اااماد تياتاف لن صاح ام اتهموماف المامة والمو ر ة وب ست ا -1

  .IFRSما  ممي  اتهالمح  الدولية لماقار ر اتالية ز

 احلباام باقدلم  مهموماف دقيقة وموضواية وقابمة لمفم  واتقارنة. -2

   دار  قر ر ت وع لمشركة. لماضمم ما ىه ر اممية الإ صاح اللاممة. -3

الاقر عععر السععع وع معععم مععع   الإ صعععاح بشعععلل م عععا   شععع  الوقعععاف ات عععددة وبعععدو   عععومح   لمعععا   -4

المععععرى ات  معععععة   و الوتععععا لو اعععععى اتوقعععععل احلكب ونععععا لمشععععركة وذلععععك الاقععععار ر الدور ععععة  وو  

 زبالملاح  الهربية واحنلمحالمة .

العععععر ا  لم  عععععر اععععععى  ع معععععم ر عععععا  و اضعععععا  م مععععع  الإدارة و اضعععععا  ال معععععا  ات بثقعععععة اعععععم ات مععععع  و  -

  ع مهمومععافر يح  وكا ععة الهععاممح  شعع  الشععركة الإ صععاح اععم واتس شععار م واتععدققح  الخععا الا فيعع ع

 .تر ة داممية

 

 

 

 ر ا  م م  الإدارة   اضو م م    

 الدكاور بشر الصئا   حسا   رابمءل 


